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Agora TC Sp. z o.0.
Bilans na 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

31 grudnia 31 grudnia
Nota 2025 . 2024 1.
Aktywa
Aktywa trwale:
Rzeczowe aktywa trwate 4 69 40
Prawa do uzytkowania aktywow 5 446 286
Naleznosci dlugoterminowe i rozliczenia mi¢dzyokresowe 6 7 15
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 13 125 91
647 432
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7 942 1 004
Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 668 1 086
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9 18 17
1628 2107
Aktywa razem 2275 2 539
31 grudnia 31 grudnia
Nota 2025 1. 2024 1.
Pasywa
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 10 50 50
Pozostate kapitaty rezerwowe 346 347
Zyski z lat ubieglych i roku biezacego 11 390 976
786 1373
Zobowiazania dlugoterminowe:
Zobowiazania z tytutu leasingu 12 303 206
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne 14 57 52
360 258
Zobowiazania krétkoterminowe:
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne 14 14 13
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 15 948 808
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 167 87
1129 908
Pasywa razem 2275 2539

Zalaczone noty stanowig integralng cz¢$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Agora TC Sp. z o.0.
Rachunek zyskow i strat za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Nota 2025 r. 2024 r.

Przychody ze sprzedazy 16 6618 6 649
Koszt wtasny sprzedazy 17 (5 640) (5222)
ZysKk brutto ze sprzedazy 978 1427
Koszty ogblnego zarzadu 17 (533) 361)
Pozostate przychody operacyjne 18 4 1

Pozostate koszty operacyjne 19 6) (6)
Odpisy aktualizujace naleznos$ci 19 - 4)
Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej 443 1057
Przychody finansowe 22 20 22
Koszty finansowe 23 (50) (19)
Zysk brutto 413 1060
Podatek dochodowy 24 (23) (84)
Zysk netto 390 976

Zalaczone noty stanowig integralng czg¢$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Agora TC Sp. z o.0.
Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

2025 r. 2024 r.

Zysk netto za okres 390 976
Inne catkowite dochody:
Pozycje, ktoére nie zostang przeniesione do rachunku zyskow
i strat
Straty aktuarialne z tytulu programu okre§lonych $wiadczen D ®
Podatek dochodowy - 2

@ )
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do rachunku zyskow i
strat - -
Inne calkowite straty ogotem, za okres 1) @)
Calkowite dochody ogélem rozpoznane za okres 389 969

Zalaczone noty stanowig integralng cz¢$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Agora TC Sp. z o.o0.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zl, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zyski
Pozostate kapitaly z lat ubiegtych i
Kapitat zaktadowy rezerwowe roku biezacego Razem
Rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
Stan na 31 grudnia 2024 r. 50 347 976 1373
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - 390 390
Inne catkowite straty ogétem - (D - (D)
Calkowite dochody ogétem za okres - (€)) 390 389
Transakcje z wlascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wiasnym
Dywidendy uchwalone (nota 11) (976) (976)
Calkowite doplaty od i wyplaty do wlascicieli - - (976) (976)
Stan na 31 grudnia 2025 r. 50 346 390 786

Zalaczone noty stanowia integralng cz¢$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Agora TC Sp. z o.o0.
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zl, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zyski
Pozostate kapitaty z lat ubiegtych i
Kapitat zaktadowy rezerwowe roku biezacego Razem
Rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.
Stan na 31 grudnia 2023 r. 50 354 763 1167
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - 976 976
Inne catkowite dochody ogétem - (7) - (7)
Calkowite dochody ogétem za okres - (@) 976 969
Transakcje z wlascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Dywidendy uchwalone - - (763) (763)
Calkowite doplaty od i wyplaty do wlascicieli - - (763) (763)
Stan na 31 grudnia 2024 r. 50 347 976 1373

Zalaczone noty stanowia integralng czeg$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Agora TC Sp. z o.0.
Rachunek przeplywéw pienie¢znych za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Nota 2025 1. 2024 1.
Dzialalno$¢ operacyjna
Zysk brutto 413 1060
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 17 169 81
Odsetki, netto 23 @
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej “4) -
Zmiana stanu nalezno$ci 69 (293)
Zmiana stanu zobowigzan 156 11
Zmiana stanu rezerw 5 4
Przeplywy pienie¢zne brutto 831 859
Podatek dochodowy zaptacony (60) (89)
Przeplywy $rodkow pienieznych netto z dzialalnoSci
operacyjnej 771 770
Dzialalno$¢ inwestycyjna
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci
niematerialnych 3 -
Wptywy z tytutu odsetek 20 22
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartos$ci
niematerialne (58) 2)
Wplywy z tytutu cash poolingu 418 50
Przeplywy $rodkow pienieznych netto z dzialalnoSci
inwestycyjnej 383 70
Dzialalno$¢ finansowa
Dywidendy wyplacone udziatowcom (976) (763)
Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (134) (56)
Odsetki zaptacone 43) (19)
Przeplywy $rodkow pienieznych netto z dzialalnoSci
finansowej (1153) (838)
Zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow 1 2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 17 15
Na koniec okresu obrotowego 18 17

Zalaczone noty stanowig integralng cz¢$¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Agora TC Sp. z o.0.
Noty do sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba ze zaznaczono inaczej)

1. Informacje ogélne

Dzialalno$¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agora TC Sp. z o0.0. (,,Spotka”) sa ustugi telekomunikacyjne §wiadczone na
rzecz podmiotdw Grupy Agora. Spétka nie §wiadczy publicznych ustug telekomunikacyjnych.

Spoétka dziata w miastach, w ktérych dziataja spotki Grupy Agora S.A.

Siedziba

ul. Czerska 8/10

00-732 Warszawa

Rejestracja Spétki w Krajowym Rejestrze Sadowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Data rejestru: 08 kwietnia 2002 r.

Numer rejestru: KRS 0000105451

Rejestracja Spétki w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

NIP: 899-24-45-228

REGON: 932790012

Zarzad

W sktad Zarzadu Spéiki wehodzili:

Matgorzata Olszewska Prezes Zarzadu przez caly rok
Maciej Lopacinski Wiceprezes Zarzadu przez caty rok

Informacja o sprawozdaniu finansowym

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien i za rok zakofnczony 31 grudnia 2025 r., za$ dane
poréwnawcze na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Jednostka dominujacg Spotki jest Agora S.A., ktéra przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Agory S.A., ktore jest dostepne na stronie internetowej www.agora.pl.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w dniu 15 maja 2026 r.
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Agora TC Sp. z o.0.
Noty do sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba ze zaznaczono inaczej)

2. Istotne zasady rachunkowosci
Oswiadczenie o zgodnoSci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczos$ci Finansowej (,, MSSF”), ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Informacja na temat wptywu nowych standardéw i interpretacji, ktére zostalty opublikowane, a ktére wejda w zycie
po dniu bilansowym, jak réwniez oczekujacych na zatwierdzenie przez Uni¢ Europejska, zostata przedstawiona w
punkcie (s).

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w walucie ztoty polski, ktéra jest waluta funkcjonalng Spéiki, a wszystkie
wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach ztotych polskich (tys. zt). Sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nia
dziatalnosci.

Przygotowujac sprawozdanie finansowe, Spoétka stosowala te same zasady rachunkowo$ci, co opisane
w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2024 r., poza zmianami zasad wynikajagcymi z wprowadzenia zmian do
MSSF opisanych ponize;j.

Ponizsze zmiany do istniejacych standardéw, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, byty efektywne dla
roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ z dniem 1 stycznia 2025 r.:

1) Zmiany do MSR 21 (zasady ujmowania transakcji w walutach niewymienialnych).
Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie mialo istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spéiki.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate sg uyymowane wedlug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe
badz modernizacj¢ po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytulu utraty ich
warto$ci.

Cena nabycia obejmuje kwote wydatkéw poniesionych z tytulu nabycia, rozbudowy i/lub modernizacji oraz koszty
finansowania zewngtrznego.

Rzeczowe aktywa trwate sa amortyzowane metoda liniowa w okresie przewidywanego uzytkowania danego $rodka
trwalego. Przewidywany okres uzytkowania wynosi zazwyczaj:

Budynki i budowle 22 lata
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-6 lat

Wydatki poniesione na remonty, ktdre nie powoduja ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania srodka trwatego
sa ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia.

Czesci sktadowe rzeczowych aktywéw trwatych o réznym okresie ekonomicznego uzytkowania sa ujmowane
odrebnie i amortyzowane przez swoj okres ekonomicznego uzytkowania.

Wartosci niematerialne
Warto$ci niematerialne sa3 ujmowane wedlug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie po
pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci.

Wartosci niematerialne sa amortyzowane wedlug metody liniowej w okresie ich przewidywanego uzytkowania.
Przewidywany okres uzytkowania warto$ci niematerialnych wynosi zazwyczaj 2 lata.

Wydatki dotyczace wartosci niematerialnych, ktére nie powoduja ulepszenia lub przedtuzenia okresu ich uzytkowania
s3 uyjmowane jako koszty w momencie ich poniesienia.
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Agora TC Sp. z o.0.
Noty do sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba ze zaznaczono inaczej)

Prawa do uzytkowania aktywoéw i zobowigzania z tytulu leasingu

Umowa leasingowa to umowa lub cz¢$¢ umowy, w ktdrej przekazuje si¢ prawo do uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywdw przez dany okres w zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia umowy leasingowej leasingobiorca ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
oraz zobowigzanie z tytulu leasingu. Data rozpoczgcia to data, w ktorej leasingodawca udostepnia bazowy sktadnik
aktywow do uzytkowania przez leasingobiorcg.

Sktadnik aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania ujmuje si¢ poczatkowo wedtug kosztu, ktdry obejmuje:
a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b) optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed ta data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

¢) poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce.

Po poczatkowym ujeciu Spoétka wycenia skladnik aktywédw z tytulu prawa do uzytkowania wedlug kosztu
pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytulu utraty warto$ci oraz po korekcie z tytutu
aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu ze wzgledu na ponowng ocen¢ lub zmian¢ warunkéw leasingu lub
w celu uwzglednienia aktualizacji statych optat leasingowych.

Spoétka dokonuje amortyzacji sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu do
konca okresu uzytkowania tego sktadnika aktywéw lub do konca okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktéra z tych
dat jest wcze$niejsza.

W dacie rozpoczgcia Spétka wycenia zobowigzanie z tytulu leasingu w wysokosci wartosci biezacej oplat
leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje si¢ z zastosowaniem stopy
procentowej leasingu, jezeli stope t¢ mozna z tatwoscia ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje krancowa
stope procentowa leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia oplaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytulu leasingu obejmuja nastgpujace
optaty za prawo do uzytkowania bazowego skladnika aktywéw podczas okresu leasingu, ktére pozostaja do zaplaty
w tej dacie:

a) state optaty leasingowe pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

b) zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich warto$cia w dacie rozpoczgcia;

c) kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje si¢ w ramach gwarantowanej wartosci koncowe;j,

d) cen¢ wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajagca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej
opcji; oraz

e) kary pieni¢zne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzysta¢ z opcji wypowiedzenia leasingu.

Po poczatkowym ujeciu Spétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

a) zwigkszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,

b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

¢) zaktualizowanie wyceny warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany
warunkéw leasingu lub w celu uwzglednienia aktualizacji statych optat leasingowych.

Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu w kazdym terminie w ciggu okresu leasingu sa kwota, w ramach ktorej
uzyskuje si¢ stalg okresowg stope procentowa w stosunku do nieuregulowanego salda zobowigzania z tytutu leasingu.

Zmienne oplaty leasingowe nieuwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu sa ujmowane w okresie, w
ktérym ma miejsce zdarzenie lub zachodzi warunek, ktére uruchamiajg te ptatnosci.

W odniesieniu do leasingdw krotkoterminowych oraz do leasingéw, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywoéw
ma niska warto$¢, Spotka ujmuje optaty leasingowe jako koszty metodg liniowa w trakcie okresu leasingu.

Okres leasingu to nieodwotalny okres, przez ktéry leasingobiorca ma prawo do uzytkowania sktadnika aktywow, wraz
z okresami, na ktére mozna przedluzy¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca
skorzysta z tego prawa; oraz okresami, w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa.

Przy szacowaniu okresu leasingu dla uméw zawartych na czas nieokreslony, Spéika bierze pod uwage okres
egzekwowalno$ci umowy, ktérym zazwyczaj jest okres wypowiedzenia i korzysta ze zwolnienia dla uméw
krétkoterminowych, jesli okres egzekwowalnosci umowy jest nie dtuzszy niz 12 miesigcy.
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Agora TC Sp. z o.0.
Noty do sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba ze zaznaczono inaczej)

Ustalajac okres egzekwowalno$ci umowy, Spdtka uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznosci zwiazane z
umowg, w tym koszty zwigzane z wypowiedzeniem leasingu.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy to stopa procentowa, jaka leasingobiorca musialby zaplaci¢, aby na
podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ $rodki niezbedne do zakupu skladnika aktywdédw o
podobnej warto$ci co sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

Przy szacowaniu wysoko$ci stopy dyskontowej, Spdtka bierze pod uwage szacowang marz¢ odsetkowa jaka
musiataby ponies¢ w celu sfinansowania przedmiotu umowy na rynku finansowym z uwzglgdnieniem dlugosci
trwania umowy oraz waluty umowy.

Zastosowanie standardu MSSF 16 wymaga od spétki dokonywania analiz i szacunkéw dotyczacych m. in. ustalania
zakresu uméw podlegajacych MSSF 16, ustalania okresu leasingu oraz ustalania stopy procentowej stosowanej do
dyskontowania przysztych przeptywdéw pienig¢znych. Przyjete szacunki i zatozenia moga podlega¢ weryfikacji w
oparciu o zmiany czynnikéw rynkowych i operacyjnych branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje
i praktyke rynkowg dotyczaca stosowania standardu.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieni¢zne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe do 3
miesiecy.

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Sktadnik aktywoéw finansowych jest klasyfikowany do wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, jezeli
spelnione sg nastepujace dwa warunki:

- aktywa utrzymywane sag w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw w celu
uzyskiwania przeplywow pieni¢znych wynikajacych z kontraktu; oraz

- jego warunki umowne powoduja powstanie w okreslonych momentach przeplywéw pieni¢znych stanowiacych
wylacznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej cz¢sci kapitatu.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu Spétka zalicza §rodki pienigzne i
ich ekwiwalenty, udzielone pozyczki, naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu cash poolingu oraz
pozostate naleznoSci.

Spotka ujmuje odpis z tytulu utraty wartosci aktywoéw finansowych (odpis na oczekiwane straty kredytowe)
zaklasyfikowanych do kategorii aktywéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu. Jezeli ryzyko
kredytowe zwiazane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytulu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym
stratom kredytowym w calym okresie zycia. Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwiazane z
instrumentem finansowym nie wzrosto znaczaco od momentu poczatkowego ujecia, Spétka wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie réwnej 12-miesi¢cznym oczekiwanym
stratom kredytowym. Ze wzgledu na fakt, ze naleznosci handlowe Spotki nie posiadajg istotnego komponentu
finansowania, odpis z tytutu utraty warto$ci naleznosci handlowych obliczany jest na podstawie oczekiwanych strat
kredytowych w catym okresie zycia instrumentu finansowego.

Spoétka wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentéw finansowych w sposéb uwzgledniajacy:

a) nieobcigzong i wazong prawdopodobienstwem kwote, ktdrg ustala si¢, oceniajac szereg mozliwych wynikow;
b) wartos¢ pieniadza w czasie; oraz

¢) racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sg dostgpne bez nadmiernych kosztéw lub staran na
dzien sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzen, obecnych warunkéw i prognoz dotyczacych przysztych
warunkéw gospodarczych.

Spétka szacuje oczekiwane straty kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug stosujac podejécie
indywidualne w przypadku bankructwa kontrahenta, jego ztej kondycji finansowej lub sprawy spornej z kontrahentem
(odpisy imienne) oraz podejscie wskaznikowe dla pozostalego portfela naleznosci w oparciu o wskazniki
oczekiwanego niewypelnienia zobowigzania ustalone dla okreslonych przedziatéw przeterminowania nalezno$ci na
podstawie historycznych statystyk sptacalnosci (odpisy wskaznikowe). Spétka dokonuje regularnego przegladu
metody i zalozen stosowanych do szacowania oczekiwanych strat kredytowych, aby zmniejszy¢ wszelkie réznice
mig¢dzy szacunkami, a rzeczywistymi danymi dotyczgcymi strat kredytowych.
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Zmiany odpiséw z tytulu utraty warto$ci sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat oraz zaliczane odpowiednio do
pozostatych kosztoéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych — w zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy
odpis aktualizujgcy. Spétka tworzy odpisy aktualizujace warto$¢ naliczonych watpliwych odsetek w momencie ich
naliczenia.

Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane w okresie, ktérego dotycza z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Usunigcie z bilansu instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe sg usuwane z bilansu, gdy wygasty prawa do otrzymania przeptywoéw pieni¢znych wynikajace z
tych aktywoéw lub, gdy Spoétka przeniosta prawa do otrzymania przeptywdw pieni¢znych na strone¢ trzecia i
jednoczesnie przekazata zasadniczo cale ryzyko i korzySci z tytulu ich wlasnosci.

Zobowiazania finansowe s3 usuwane z bilansu, gdy obowigzek okreslony w umowie zostal wypetniony, umorzony
lub wygast.

Transakcje w walutach obcych

Walutg funkcjonalng (wyceny) i walutg prezentacji sprawozdania finansowego jest ztoty polski (zt). Wyrazone w
walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia
odpowiednio po kursie:

» faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji — w przypadku operacji sprzedazy
Iub kupna walut lub operacji zaptaty nalezno$ci lub zobowiazan,

*  $rednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien
— w przypadku pozostatych operacji.

Zyski lub straty kursowe powstate w wyniku przeliczenia na dzien bilansowy aktywéw i zobowigzan wyrazonych w
walutach obcych lub w wyniku rozliczenia naleznosci lub zobowiazania wyrazonego w walucie obcej sg ksiggowane
jako przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskow i strat. Na dzien bilansowy Spotka wycenia wyrazone w
walutach obcych skladniki aktywdow i pasywOw po obowiazujacym na ten dzien §rednim kursie ogtoszonym dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

Kapitaly wlasne

Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy Spéiki wykazywany jest w warto§ci nominalnej zarejestrowanych udzialéw, wynikajacej ze statutu
Spéiki i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Pozostate kapitaly rezerwowe

Pozostate kapitaly rezerwowe zawieraja gléwnie réwnowarto$¢ kosztéw ptatnosci w formie papieréw wartosciowych
rozpoznanych zgodnie z zasadami standardu MSSF 2 w ramach planéw motywacyjnych opartych o akcje Agory S.A.,
ktérych realizacja zakonczyta si¢ w pierwszym poétroczu 2013 r. oraz zawieraja efekt potaczenia spdtek. Pozostale
kapitaty rezerwowe zawieraja rowniez zyski i straty aktuarialne rozpoznane zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie
(m).

Zyski /(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zyski /(straty) z lat ubiegtych stanowia zakumulowane zyski / straty.

Podatek dochodowy

Podatek wykazany w rachunku zyskow i strat sktada si¢ z czg¢$ci biezacej i odroczonej. Podatek dochodowy dotyczacy
pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym jest uyymowany bezposrednio w kapitale wtasnym, a nie w rachunku
zyskow i strat.

Spoétka kompensuje, dla celéw prezentacyjnych, aktywa i rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego.
Biezace obcigzenie podatkiem dochodowym jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi z uwzglednieniem

wzajemnych rozliczen korzys$ci migdzy spétkami wchodzacymi w sktad Podatkowej Grupy Kapitalowej opisanej w
nocie 24.

Podatek odroczony jest ustalany dla wszystkich réznic przejsciowych (réznic pomiedzy warto$cia podatkowa i
ksiegowa sktadnikow aktywow i zobowiazan) oraz straty podatkowej do rozliczenia, z wyjatkiem:
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(i) sytuacji, gdy aktywa lub rezerwa na podatek odroczony powstaja w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow badz zobowigzania w wyniku transakcji niestanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i
transakcja ta w chwili jej zawierania nie ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdéd do
opodatkowania czy strat¢ podatkowa, oraz

(ii) réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych, gdy terminy
odwracania si¢ réznic przejsciowych podlegaja kontroli i gdy jest prawdopodobne, ze w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Réznice przejsciowe powstaja gtdwnie w konsekwencji réznicy w amortyzacji podatkowej i rachunkowej oraz réznic
czasowych w rozpoznaniu przychodéw lub kosztéw dla celéw podatkowych i rachunkowych. Aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego i rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywdéw zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub faktycznie obowigzujace na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
ze zostanie osiagnigty dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ujemne réznice przejSciowe lub straty
podatkowe do rozliczenia. Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czgsciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy

Rezerwy tworzone s wowczas, gdy na Spélce ciazy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przeszlych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyptywu
srodkéw zawierajacych w sobie korzy$ci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. W przypadku, gdy wplyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przeptywdéw pieni¢znych do warto$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualne ryzyka
zwigzane z danym zobowigzaniem.

Rezerwa z tytutu restrukturyzacji jest tworzona, gdy Spéika zatwierdzita szczegétowy i formalny plan restrukturyzacji
oraz proces restrukturyzacji zostal rozpoczety lub zostat ogtoszony publicznie. Nie tworzy si¢ rezerw na przyszie
koszty.

Swiadczenia emerytalne

Spoétka wplaca sktadki na panstwowy program emerytalny o okre§lonych sktadkach. Program rzagdowy finansowany
jest na zasadzie ,,platno$ci biezacych”, tzn. Spétka ma obowigzek optacaé skladki jedynie wowczas, gdy stang si¢
wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatrudnia¢ osoby objete tym systemem nie b¢dzie zobowigzana do wyplaty
zadnych dodatkowych $wiadczen poza tymi, ktore przystugiwaly jej pracownikom w przesztosci. Sktadki na program
emerytalny o zdefiniowanych sktadkach obcigzaja rachunek zyskéw i strat w okresie, ktérego dotycza.

Pracownicy Spétki maja prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne sa wyptacane jednorazowo, w
momencie przejscia na emeryturg. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych jest okreslona w kodeksie pracy. Spoétka nie
wydziela aktywow, ktére w przysziodci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych. Spétka
tworzy rezerw¢ na przyszle zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztoéw do
okresu, ktorego dotycza. Kwote zobowiazan Spéiki z tytulu Swiadczeh emerytalnych stanowi biezgca wartos$¢
korzysci, jakie pracownicy Spétki otrzymaja z chwila przejscia na emeryture w zwigzku z zatrudnieniem w Spotce w
biezacym i poprzednich okresach. Warto§¢ zobowigzania jest szacowana przez uprawnionego aktuariusza w oparciu
o metod¢ prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zmiana warto$ci zobowigzania jest uymowana w rachunku
zyskow i strat, za wyjatkiem zyskéw/strat aktuarialnych, ktére sg uyymowane w innych catkowitych dochodach.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug i pozostale zobowigzania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania finansowe sa ujmowane wg zamortyzowanego kosztu.

Ujmowanie przychodéw

Spétka ujmuje przychody ze sprzedazy wowczas, gdy przekazuje klientowi kontrole nad przyrzeczonymi dobrami lub
ustugami oraz w wysokos$ci ceny transakcyjnej, do jakiej oczekuje by¢ uprawniona, z uwzglednieniem korekt
wynikajacych z elementéw zmiennych wynagrodzenia takich jak udzielone rabaty i prawo do zwrotu towardw.
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Zaleznie od spelnienia okre$lonych kryteriow, przychody sa ujmowane w miar¢ uptywu czasu, w sposob obrazujacy
stopien wykonania umowy, lub ujmowane jednorazowo, w momencie, gdy kontrola nad dobrami lub ustugami jest
przeniesiona na klienta.

*  Przychody z tytulu $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych - przychody sa ujmowane przez okres, w ktérym
ustuga jest §wiadczona. Stopien spetnienia zobowigzania do wykonania §wiadczenia jest mierzony proporcjonalnie
do czasu trwania realizowanego $wiadczenia.

Przychody z tytutu §wiadczenia ustug telekomunikacyjnych stanowig przychody ujmowane w miar¢ uptywu czasu
Przychody z pozostatych débr i ustug Spéitki stanowig zazwyczaj przychody ujmowane jednorazowo, w momencie,
gdy kontrola nad dobrami lub ustugami jest przeniesiona na klienta tzn. w momencie wykonania ustugi lub wydania
towaru nabywcy.

Odpisy z tytulu utraty warto$ci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy aktywa Spéitki, za wyjatkiem aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dla
ktérych nalezy stosowaé inne procedury wyceny, sa analizowane pod katem wystgpowania przestanek utraty ich
warto$ci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Spétka dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej (warto$¢
wyzsza z dwoch: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej). Za wartos¢
uzytkowa uznaje si¢ sume¢ zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktére przyniesie dany sktadnik
aktywow.

W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywdw przewyzsza jego warto§¢ odzyskiwalng, uznaje si¢
utrat¢ jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego warto$¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Odpisy
aktualizujgce dokonuje si¢ w cigzar rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spéika ocenia czy wystapily przestanki wskazujace, ze dokonany w poprzednich okresach
sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest zbedny lub tez za wysoki. W takim przypadku odpis lub jego czgs¢ jest
odwracany i warto§¢ danego aktywa jest przywracana do wysokosci, jakag miatoby ono gdyby nie dokonano wcze$niej
odpisu aktualizujacego warto$¢ (przy uwzglednieniu umorzenia). Odwrécenie odpisu aktualizujacego ujmowane jest
w rachunku zyskow i strat.

(q9) Dywidendy wyplacone

(r)

(s)

Zobowigzanie z tytulu wyplaty dywidendy jest rozpoznawane w momencie uchwaly Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacej wyplate dywidendy oraz zaliczki na dywidende.

Jednostki powigzane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jednostek powigzanych zalicza si¢: jednostke dominujaca, spotki zalezne,
spotki wspoétkontrolowane i stowarzyszone wobec Agory S.A., czitonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki
dominujacej oraz cztonkéw Zarzadu Spoéiki, ich najblizsze rodziny oraz podmioty przez nich kontrolowane.

Nowe standardy rachunkowo$ci i interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF)

Spoétka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych standardéw, zmian do standardéw i
interpretacji, ktére zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Uni¢ Europejska lub przewidziane sa do
zatwierdzenia w najblizszej przyszlosci, a ktére wejda w zycie po dniu bilansowym.

Spoétka nie oczekuje, aby nowe standardy oraz zmiany do standardéw i interpretacji, mialy istotny wptyw na
sprawozdanie finansowe.

Spoétka ma zamiar zastosowac je dla okreséw, dla ktérych sg obowigzujace po raz pierwszy.
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3. Wartosci niematerialne

Warto$¢ brutto na 1 stycznia 2025 r.
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Likwidacja

Warto$¢ brutto na 31 grudnia 2025 r.

Umorzenie i odpisy z tytulu utraty

wartos$ci na 1 stycznia 2025 r.
Likwidacja

Umorzenie i odpisy z tytulu utraty

warto$ci na 31 grudnia 2025 r.

Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2025 r.
Na 31 grudnia 2025 r.

Koncesje, patenty,

licencje Razem
215 215
®) (®)
(® ®)
207 207
215 215
(€)) 8)
207 207
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(wszystkie dane przedstawione w tys. z1, chyba ze zaznaczono inaczej)

3. Wartos$ci niematerialne - c.d.

Warto$¢ brutto na 1 stycznia 2024 r.
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Warto$¢ brutto na 31 grudnia 2024 r.

Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartoS$ci na 1 stycznia 2024 r.

Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartosci na 31 grudnia 2024 r.

Wartos$¢ netto
Na 1 stycznia 2024 r.
Na 31 grudnia 2024 r.

Koncesje, patenty,

licencje Razem
215 215
215 215
215 215
215 215
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4. Rzeczowe aktywa trwale

Urzadzenia
techniczne i
Budynki i budowle maszyny Razem
Wartos$¢ brutto na 1 stycznia 2025 r. 35 259 294
Zwigkszenia - 48 48
Zakup - 48 48
Zmniejszenia - (119) (119)
Sprzedaz - (83) (83)
Likwidacja - (36) (36)
Wartos$¢ brutto na 31 grudnia 2025 r. 35 188 223
Urzadzenia
techniczne i
Budynki i budowle maszyny Razem
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartosci na 1 stycznia 2025 r. 24 230 254
Odpis amortyzacyjny za okres 1 18 19
Sprzedaz - (83) (83)
Likwidacja - (36) (36)
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartosci na 31 grudnia 2025 r. 25 129 154
Warto$¢ netto
Na 1 stycznia 2025 r. 11 29 40
Na 31 grudnia 2025 r. 10 59 69
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4. Rzeczowe aktywa trwale — c.d.

Urzadzenia
techniczne i
Budynki i budowle maszyny Razem
Wartos$¢ brutto na 1 stycznia 2024 r. 35 269 304
Zwigkszenia - 13 13
Zakup - 13 13
Zmniejszenia - (23) (23)
Sprzedaz - (14) (14)
Likwidacja - 9) 9)
Warto$¢ brutto na 31 grudnia 2024 r. 35 259 294
Urzadzenia
techniczne i
Budynki i budowle maszyny Razem
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartoS$ci na 1 stycznia 2024 r. 22 238 260
Odpis amortyzacyjny za okres 2 15 17
Sprzedaz - (14) (14)
Likwidacja - 9) 9
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartosci na 31 grudnia 2024 r. 24 230 254
Wartos$¢ netto
Na 1 stycznia 2024 r. 13 31 44
Na 31 grudnia 2024 r. 11 29 40

Wszystkie aktywa przedstawione w tabeli powyzej sg wlasno$cig Spoéitki.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostala ujeta w “koszcie wlasnym sprzedazy”.
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5. Prawa do uzytkowania aktywow

Budynki i budowle Razem
Warto$¢ brutto na 1 stycznia 2025 r. 369 369
Zawarcie nowych uméw leasingowych 301 301
Modyfikacje umoéw leasingowych 16 16
Zmniejszenie zakresu umow (8) (8)
Warto$¢ brutto na 31 grudnia 2025 r. 678 678
Budynki i budowle Razem
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartoS$ci na 1 stycznia 2025 r. 83 83
Odpis amortyzacyjny za okres 150 150
Zmniejszenie zakresu umow @)) @))
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
warto$ci na 31 grudnia 2025 r. 232 232
Wartos$¢ netto
Na 1 stycznia 2025 r. 286 286
Na 31 grudnia 2025 r. 446 446
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5. Prawa do uzytkowania aktywéw — c.d.

Warto$¢ brutto na 1 stycznia 2024 r.
Zawarcie nowych uméw leasingowych
Modyfikacje uméw leasingowych

Warto$¢ brutto na 31 grudnia 2024 r.

Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartoS$ci na 1 stycznia 2024 r.

Odpis amortyzacyjny za okres

Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
warto$ci na 31 grudnia 2024 r.

Wartos$¢ netto
Na 1 stycznia 2024 r.
Na 31 grudnia 2024 r.

Budynki i budowle Razem
31 31
322 322
16 16
369 369
Budynki i budowle Razem
19 19
64 64
83 83
12 12
286 286

Prawa do uzytkowania aktywéw dotyczg aktywoéw uzytkowanych przez Spétke na podstawie dtugoterminowych uméw
dotyczacych wynajmu biura, infrastruktury IT oraz najmu $wiattowodéw.
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6. Naleznosci dlugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate naleznosci dlugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

7. NaleznoS$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i
podobne
Rozliczenia migdzyokresowe

Pozostate

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate brutto

Analiza ekspozycji na ryzyko kredytowe w oparciu o stopien przeterminowania naleznosci

31 grudnia 2025 r.

31 grudnia 2024 r.

7 6
- 9
7 15

31 grudnia 2025 r.

31 grudnia 2024 r.

704 828
7 -
209 175
22 1
942 1004
942 1004

Wartos$¢ brutto quls. Warto$¢ netto
aktualizujacy
Naleznos$ci nieprzeterminowane 654 - 654
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 11 - 11
Naleznosci przeterminowane powyzej 1
miesigca do 3 miesiecy 39 - 39
704 - 704

31 grudnia 2024 r.

Wartos¢ brutto ak tu(;?ilz):;qcy Warto$¢ netto
Naleznos$ci nieprzeterminowane 820 - 820
Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca 7 - 7
Naleznosci przeterminowane powyzej 1
miesigca do 3 miesiecy 1 - 1
828 - 828
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci

2025 1. 2024 r.

Stan na poczatek okresu - 2
Zwigkszenia - 6
Rozwigzania - )
Wykorzystania - (6)

Stan na koniec okresu - -

Dodatkowe informacje na temat zasad tworzenia odpiséw aktualizujacych naleznosci 1 zasad zarzadzania ryzykiem
kredytowym zostaly zawarte w notach 2g) i 25 do sprawozdania finansowego.

Naleznosci krétkoterminowe zawieraja nalezno$ci od jednostek powigzanych — szczeg6ty znajduja si¢ w nocie 28.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane a termin ptatnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 30 dni.

8. Kroétkoterminowe aktywa finansowe

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Naleznosci z tytutu cash poolingu 668 1 086

668 1 086

Naleznosci z tytutu cash poolingu wynikaja z rozliczen w ramach umowy systemu zarzadzania §rodkami pieni¢znymi
w grupie rachunkéw (tzw. umowa cash poolingu). Umowa zostala zawarta w dniu 14 czerwca 2022 r. pomig¢dzy
Bankiem Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z jednej strony a Agora S.A. i jej wybranymi spétkami zaleznymi z
drugiej strony. Przedmiotem umowy cash poolingu jest optymalizacja ptynnosci finansowej i mozliwie najbardziej
efektywne zarzadzanie srodkami pieni¢znymi podmiotéw uczestniczacych w systemie cash poolingu. Agora S.A. pelni
role uczestnika koordynujacego w ramach systemu.

9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 18 17

18 17

Pozycja ,,$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach” zawiera srodki pieni¢zne zgromadzone na rachunku VAT w kwocie
3 tys. zk.

10. Kapital zakladowy

Liczba udziatow Warto$¢ udziatow udziat
Udzialowiec (w szt.) (w zb) (%)
AGORA S.A. 100 50 000 100

Warto$¢ nominalna jednego udzialu wynosi 500 zt.

Wszystkie udzialy sa w petni optacone. Liczba udziatéw nie ulegla zmianie w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r.
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i w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

11. Zyski z lat ubieglych i roku biezacego

W dniu 27 czerwca 2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Spétki podjeto uchwale o przeznaczeniu zysku netto
Spotki za 2024 r. w kwocie 976 tys. zt na wyptate dywidendy.

Zarzad Spoéiki proponuje zysk netto w wysokosci 390 tys. zt za rok obrotowy 2025 w calosdci przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy.

12. Zobowigzania z tytulu leasingu

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 303 206
Zobowiazania z tytulu leasingu 303 206
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 167 87
Zobowiazania z tytulu leasingu 167 87

Zobowigzania leasingowe dotycza praw do uzytkowania aktywow opisanych w nocie 5.

Przyszle przeptywy z tytutu zobowiazan leasingowych zostaly zaprezentowane w nocie 26.

13. Aktywa i rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Podatek odroczony zostat wyliczony wedlug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce - 19% (2024 r.: 19%).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2025 1. 2024 1.
Stan na poczatek okresu 151 94
Bierne rozliczenia migdzyokresowe i zobowigzania (koszty
naliczane memorialowo) 83 82
Rezerwy na zobowigzania 12 10
Leasing 56 2
Zmiany odniesione do rachunku zyskow i strat 67 55
Bierne rozliczenia migdzyokresowe i zobowigzania (koszty
naliczane memorialowo) 33 1
Rezerwy na zobowigzania 1 -
Leasing 33 54
Zmiany odniesione do innych catkowitych dochodéw N 2
Rezerwy na zobowigzania - 2
Stan na koniec okresu 218 151
Bierne rozliczenia migdzyokresowe i zobowigzania (koszty
naliczane memorialowo) 116 83
Rezerwy na zobowigzania 13 12
Leasing 89 56
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Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2025 1. 2024 1.
Stan na poczatek okresu 60 8
Réznica migdzy amortyzacja podatkowa i rachunkowa 6 6
Leasing 54 2
Zmiany odniesione do rachunku zyskow i strat 33 52
Réznica migdzy amortyzacja podatkowa i rachunkowa 2 -
Leasing 31 52
Stan na koniec okresu 93 60
Réznica migdzy amortyzacja podatkowa i rachunkowa 8 6
Leasing 85 54

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Aktywa 218 151
Rezerwa (93) (60)
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego netto 125 91

14. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne

Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy maja prawo do odprawy z chwilg osiagni¢cia wieku emerytalnego. Kwota
zobowigzania na 31 grudnia 2025 r. wynosi 71 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 65 tys. z}).

15. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 147 155

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeni i podobne 166 192

Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym: 628 440
- z tytutu Swiadczen pracowniczych (wynagrodzenia, urlopy,

premie) 363 279
- z tytutu niezafakturowanych kosztow 265 161

Pozostate 7 21

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale 948 808

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-30 dniowych.
Zobowiazania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen sg nieoprocentowane i rozliczane miesi¢cznie zgodnie z terminami
ptatnosci.

Zobowiazania krétkoterminowe zawieraja zobowigzania w stosunku do jednostek powigzanych — szczegdty znajduja
si¢ w nocie 28.

16. Przychody ze sprzedazy

2025 1. 2024 1.
Przychody z tytutu §wiadczenia ustug telekomunikacyjnych 6618 6 649

6618 6 649
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17. Koszty wedlug rodzajow

Amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych (nota 4)
Amortyzacja praw do uzytkowania (nota 5)

Zuzycie materialéw i energii

Koszty z tytutu leasingu krétkoterminowego

Podatki i optaty

Ustugi obce

Koszty wynagrodzen i §wiadczen na rzecz pracownikéw (nota 20)
Razem koszty wedlug rodzajow
Koszty ogblnego zarzadu (warto$¢ ujemna)

Razem koszt wlasny sprzedazy

18. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Pozostate

19. Pozostale koszty operacyjne

Pozostate

Odpisy aktualizujace naleznosci netto
Odpisy aktualizujace nalezno$ci (nota 7)
Odwrdécenie odpisu aktualizujacego naleznosci (nota 7)

20. Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

Srednia wielkos$¢ zatrudnienia

21. Wynagrodzenia wyplacone cztonkom Zarzgadu

2025 1. 2024 1.
19 17
150 64
38 90
808 763
3 2
2665 2398
2 490 2249
6173 5583
(533) (361)
5 640 5222
2025 1. 2024 1.
3 -
1 1
4 1
2025 1. 2024 1.
6 6
6 6
- 6
- 2)
] 4
2025 1. 2024 1.
2037 1846
453 403
2490 2249
8 8

Koszty wynagrodzen wyplaconych przez Agor¢ TC Sp. z 0.0. w 2025 r. cztonkom Zarzadu wyniosty 371 tys. zt (2024 r.:

357 tys. zb).
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22. Przychody finansowe

2025 r. 2024 r.
Pozostate odsetki i przychody z krétkoterminowych aktywéw
finansowych 20 22
20 22
23. Koszty finansowe
2025 r. 2024 r.
Odsetki od leasingu 43 19
Pozostate odsetki 7 -
50 19
24. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat
2025 r. 2024 r.
Podatek biezacy
Biezace obcigzenie podatkowe (53) 87)
Korekty ujete w sprawozdaniu danego okresu, dotyczace podatku
biezacego za poprzednie okresy 4) -
57 (87
Podatek odroczony
Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia si¢
réznic przejSciowych 34 3
34 3
Razem podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat (23) (84)
Podatek dochodowy ujety w innych calkowitych dochodach
2025 r. 2024 r.
(Zyski)/straty aktuarialne z tytutu programu okreslonych §wiadczen - 2
Razem podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach - 2

Naleznosci oraz zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego zostang zrealizowane w ciggu roku od dnia
bilansowego.
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Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat Spotki rézni si¢ od teoretycznej kwoty wynikajacej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce jak przedstawiono ponize;j:

2025 r. 2024 r.

Zysk brutto 413 1060
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej 19% (2024 r.: 19%) (78) (201)
Efekt podatkowy:

Pozostate przychody nie podlegajace opodatkowaniu - 32
Odpisy aktualizujace naleznosci - (1)
Pozostate koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu 6 )
Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej 49 88
Podatek wedlug efektywnej stawki podatkowej (23) (84)

Podatkowa Grupa Kapitalowa

W dniu 15 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. otrzymat decyzj¢ z dnia 15 lutego 2018 r. wydang przez Naczelnika
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu Podatkowe;j
Grupy Kapitatowej Agora (,,PGK”), w sktad ktérej weszty: Agora S.A. oraz nastepujace spotki zalezne: Grupa Radiowa
Agory Sp. z o0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Domiporta Sp. z 0.0. (obecnie Plan D Sp. z o0.0.), Helios S.A., AMS S.A.,
Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z o.0.

PGK zostala utworzona z dniem 1 marca 2018 r., a kazdy nastgpny rok podatkowy pokrywat si¢ z rokiem
kalendarzowym. Umowa zostala zawarta na okres do 31 grudnia 2020 r. W latach 2020-2025 Agora S.A. podpisata
umowy tacznie przedtuzajace okres funkcjonowania PGK do 31 grudnia 2026 r. oraz otrzymata decyzje o dokonaniu
rejestracji umow o przedituzeniu okresu funkcjonowania PGK na lata 2021 - 2026.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostala wskazana jako spotka reprezentujaca PGK w
zakresie obowiazkéw wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepiséw ordynacji
podatkowe;j.

25. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka jest narazona na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentéw finansowych:

- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko rynkowe.

Nota przedstawia informacje na temat ekspozycji Spétki na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz procedury pomiaru i
zarzadzania ryzykiem przyjete przez Spoétke, jak tez informacje o zarzadzaniu kapitalem przez Spétke. W innych
czg$ciach niniejszego sprawozdania finansowego przedstawiono wymagane informacje liczbowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno§¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w Spoéice oraz nadzér nad ich
przestrzeganiem.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spoike maja na celu identyfikacje i analize¢ ryzyk, na ktére Spétka jest narazona,
okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow.
Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegaja regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw
rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
kontraktu o instrument finansowy nie spelni obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest
przede wszystkim z naleznos$ciami.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Narazenie Spoétki na ryzyko kredytowe wynika gléwnie z indywidualnych cech kazdego klienta. Ryzyko kredytowe
Spoitki jest ograniczone. Gloéwnym odbiorcg Spéiki jest jednostka dominujaca Agora S.A.

Spoétka tworzy odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci, ktére odpowiadaja szacunkowej wartosci oczekiwanych
strat kredytowych. Gtéwnymi sktadnikami odpisu jest czgs¢ obejmujaca specyficzne straty zwigzane z narazeniem na
znaczace pojedyncze ryzyko (odpisy imienne) oraz cz¢$¢ obejmujaca taczne oczekiwane straty ustalane na podstawie
historycznej statystyki ptatnosci dla grup podobnych aktywéw finansowych oraz przewidywan dotyczacych przysztosci
(odpisy wskaznikowe).

W oparciu o dane historyczne i przewidywania dotyczace ptatnosci, Spétka nie tworzy odpisu aktualizujacego dla

nalezno$ci od klientéw powigzanych.

Analiza ekspozycji na ryzyko kredytowe w oparciu o stopief przeterminowania naleznosci zostata przedstawiona w
nocie 7.

Inwestycje

Spoétka ogranicza ryzyko kredytowe poprzez dokonywanie inwestycji tylko w lokaty bankowe lub w systemie cash
poolingu.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudno$ci w spelnieniu przez Spoétke obowigzkéw zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sa w drodze wydania Srodkéw pieni¢znych lub innych aktywoéw
finansowych. Zarzadzanie ptynnos$cig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby
Spoétka zawsze posiadata ptynno§¢ wystarczajaca do regulowania wymaganych zobowigzan, zar6wno w normalnej jak
i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spotka ma zapewnione Srodki pieni¢zne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajacej dla pokrycia oczekiwanych
wydatkéw operacyjnych, w tym na obsluge zobowigzan finansowych. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2025 r., Spétka
byla strong umowy systemu zarzadzania $rodkami pieni¢znymi w grupie rachunkéw (tzw. umowa cash poolingu
opisana w nocie 8).

Umowne terminy wymagalno$ci w przypadku zobowigzan handlowych sa opisane w nocie 15.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, Zze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i ceny akcji
beda wptywaé na wyniki Spétki lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spoiki na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych
parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Ryzyko walutowe
Zmiany kurséw walutowych nie maja istotnego wpltywu na prezentowane wyniki Spé6iki.

Spotka nie jest i nie byta w 2025 r. zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
zabezpieczajacym lub spekulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétka lokuje wolne $rodki pieni¢zne w krotkoterminowe depozyty, lokaty bankowe lub w systemie cash poolingu.
Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalno$¢ do jednego roku.
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Analiza wrazliwo$ci

a) Ryzyko stopy procentowej

Spoétka posiada instrumenty finansowe (m.in. naleznosci z tytutu cash poolingu), ktérych warto$¢ godziwa oraz przyszie
przepltywy s$rodkéw pienieznych zwigzane z nimi moga ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany rynkowych stép
procentowych. Przy zatozeniu wzrostu/spadku stép procentowych o 1 p.p., zmiana warto$ci godziwej instrumentow
finansowych lub wysokos$é przysztych  przeptywoéw z nimi zwiazanych wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2025 r. szacowana jest na poziomie wzrostu/ spadku wyniku netto o 6 tys. zt (na dzien
31 grudnia 2024 r.: 9 tys. z1).

Zarzadzanie kapitalem

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitalowej tak, aby zachowa¢ zaufanie inwestorow,
kredytodawcow oraz rynku, jak tez zapewni¢ przyszty rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Nadrzednym celem Zarzadu
jest rozwdj 1 na ten cel Spoétka chce przede wszystkim przeznacza¢ $rodki budujac dlugoterminowa warto§¢ dla
udzialowcOdw, uruchamiajac nowe projekty.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie bylo zmian zasad zarzadzania kapitalem.

Spoétka nie podlega zewngtrznie ustalonym wymogom kapitatowym.

26. Informacje o instrumentach finansowych

1) Dane ogdlne o instrumentach finansowych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka posiadata srodki pieniezne zdeponowane w banku
przedstawione w nocie 9 oraz §rodki pieni¢zne zdeponowane w ramach systemu cash poolingu przedstawione w
nocie 8.

Informacje o naleznos$ciach handlowych sg zawarte w nocie 7, o zobowigzaniach handlowych w nocie 15.

2) Dane szczeg6towe o instrumentach finansowych

2025 r. 2024 r.
Przychody z tytulu odsetek od aktywéw finansowych
Cash pooling 20 22
Koszty z tytulu odsetek od zobowigzan finansowych
Zobowigzanie z tytutu leasingu (43) (19)

3) Przeptywy pieni¢zne wynikajace z zobowigzan finansowych

Ponizej zaprezentowano przyszte szacowane i niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne wynikajace z zobowigzan
finansowych na podstawie umownych terminéw ptatnosci obowiazujacych na dzief bilansowy:

31 grudnia 2025 r.

Przeptywy
pieni¢zne do 6 powyzej 6 powyzej 1 powyzej 2 powyzej 5
wynikajace z m-cy do 12 m-cy do 2 lat do 5 lat lat
umow

Zobowigzania z tytulu
leasingu 532 88 84 160 200 -
Zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug 147 147 - - - -
Razem 679 235 84 160 200 -
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31 grudnia 2024 r.

Przeptywy
pieni¢zne do 6 powyzej 6 powyzej 1 powyzej 2 powyzej 5
wynikajace z m-cy do 12 m-cy do 2 lat do 5 lat lat
uméw
Zobowigzania z tytutu
leasingu 343 47 43 78 175 -
Zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug 155 155 - : - -
Zobowigzania z tytutu
nabycia aktywow trwatych 10 10 - - - -
Razem 508 212 43 78 175 -
4) Zmiany zobowiazan wynikajace z dziatalnosci finansowe;j
Przeplywy pieni¢zne Zmiany niegotéwkowe
31 . . . Zmniejszenie 31
grudnia Kapitat Odsetki UJG;ClTezl;tzv&;ow W Nggsceztcl)(?e zakresu grudnia
2024 r. & uméw 2025.
Leasing 293 (134) (43) 318 43 @) 470
Przeplywy pieni¢zne Zmiany niegotéwkowe
31 _ ) . Zmniejszenie 31
grudnia Kapitat Odsetki Ui WIT;I;;}I]VLOW W Nggscezt?(rile zakresu grudnia
2023 r. & uméw 2024r.
Leasing 12 (56) (19) 337 19 - 293

27. Przyszle zobowiazania kontraktowe

Zakontraktowane naklady inwestycyjne

Na dzief 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne nie wystapity.
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28. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi na koniec roku obrotowego:

31 grudnia 2025 r.

31 grudnia 2024 r.

Jednostka dominujgca

Naleznosci z tytutu cash poolingu 668 1 086
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 541 713
Naleznosci pozostate 22 1
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 48 48
Zobowiazania pozostate 110 17
Pozostale jednostki powiazane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 120 109
Dtugoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu 303 206
Krétkoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu 154 75
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 16 15

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w ciggu roku obrotowego:

2025 1. 2024 1.
Jednostka dominujgca
Przychody ze sprzedazy 5223 5420
Zakupy ustug, towaréw i materiatéw (1018) 931)
Dywidendy wyptacone (976) (763)
Przychody finansowe z tytulu cash poolingu 20 22
Podatek dochodowy - rozliczenie PGK 49 88
Pozostale jednostki powigzane
Przychody ze sprzedazy 1215 1084
Zakupy ustug, towaréw i materiatow (317) (107)
Pozostate przychody operacyjne 3 -
Koszty finansowe - odsetki z tytutu leasingu (43) (18)

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sa zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej

dziatalnos$ci prowadzonej przez podmioty Grupy Agora.

29. Oszacowania i przyjete zalozenia

Oszacowania i przyjete zalozenia podlegaja ciaglej weryfikacji i sa oparte o dane historyczne oraz najlepsza wiedze
Spotki na dzien oszacowania. Spétka dokonuje oszacowan i zatozef dotyczacych przysztosci. Wyniki tych oszacowan
nie sg z reguly rowne rzeczywistym wynikom, jednakze ewentualne réznice nie sg znaczne. Oszacowania i zalozenia,
ktére w najwigkszym stopniu moga oddziatywaé na warto§¢ bilansowa aktywdw i zobowigzan dotycza rezerw oraz
ujecia uméw leasingu.

30. Wydarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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Warszawa, 15 maja 2026 r.

Matgorzata Olszewska — Prezes Zarzadu

Maciej Lopacinski — Wiceprezes Zarzadu

Ewa Kuzio — Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksiegowosci

Podpisy ztozone elektronicznie.

Dokument podpisany

przez Maciej Lopacinski
- Data: 2026.05:15..

12:57:54 CEST

Elektronicznie

Ewa Irena rodpisany przez

Ewa Irena Kuzio

...... Kuzio- ... Data:2026.05.15....
08:55:58 +02'00'
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